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Resumen

El presente trabajo investigativo se realiza en la empresa Suchel Jovel en Jovellanos, su
objetivo general es: elaborar propuesta de ficha de costo para la produccién de champu en
frasco nacional (fiesta 300 ml), esta investigacion dota a la entidad de una herramienta que
recoge todos los elementos de gastos que incurren en los costos para la elaboracion de este
producto. Se confecciona una ficha para cada tipo de cabellos: normal, graso y seco, para
su confeccion se rigen por la Resolucion Conjunta No. 1 de 2005 del Ministerio de
Economia y Planificacion y de Finanzas y Precios. Ademéas se muestra la propuesta de
ficha de precios o tarifas segun lo establecido por el Ministerio de Finanzas y Precio en la
Resolucidn No. 19- 2014, mediante el acuerdo No. 7334 del Consejo de Ministros.
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Introduccion

Los acontecimientos en la esfera internacional llevaron la economia cubana a una profunda
crisis cuyo inicio se ubica a partir del afio 1991, con el llamado Periodo Especial en tiempo
de paz. Por tal motivo fue necesario realizar un conjunto de transformaciones en la esfera
econdémica que permitirian resistir, frenar la caida de la economia nacional en todos los
sectores y ramas, y comenzar un proceso. Entre los afios 1485 y 1509 comenzaron a
utilizarse los sistemas de costos rudimentarios en algunas industrias de diversos paises
europeos que guardaba gran similitud con los sistemas de costos actuales. Segin (Téapanes
y Pérez, 2008) se llevaban libros donde se registraban los costos para el tratamiento de los
productos, estos libros recopilaban las memorias de la produccion y hoy pueden
considerarse como los actuales manuales de costo. Se piensa que la teneduria de libros por
el método de partida doble surgi6 en Italia por ser esta una region con mucha influencia
mercantil.

En los afios 2008 — 2009, como consecuencia de desastres naturales y la crisis econémica a
nivel internacional, la situaciébn comenz6 a cambiar y el comercio exterior decrecio, se
limitd nuevamente las exportaciones y se impulsé a la politica de sustitucion de
importaciones y el fomento de las exportaciones. Los esfuerzos mas serios para la
sustitucion de importaciones se hicieron quizas a partir del 2007 cuando se elabor6, bajo la
direccion del MINREX, un balance de las posibilidades de producciones para sustituir
importaciones con un saldo de mas de 2000 millones de pesos anuales y eventualmente un
ahorro de mas de mil millones de délares en el corto plazo. Este balance sigue vigente y es
lo que ha servido de base para este capitulo del Plan de la Economia Nacional 2011 — 2015.
la crisis financiera internacional, se necesita disminuir las importaciones de materias primas
a la minima expresion, y reemplazar estas por productos nacionales de calidad para
recuperar la capacidad productiva, elevar la eficiencia, impulsar la agricultura, disminuir el
desequilibrio externo y recobrar la capacidad de pago aplicando la actualizacion del nuevo
modelo econdmico. Los lineamientos aprobados en el VI Congreso del Partido Comunista
de Cuba establecen objetivos precisos para la sustitucion de importaciones y el fomento de
exportaciones trazados en el capitulo |1, lineamientos 44, 50 y 67.



En este sentido cabe destacar la labor que se realiza en la Empresa Suchel Jovel que se
encuentra ubicada en el municipio Jovellanos de la provincia Matanzas, la misma tiene
como objeto social producir, distribuir y comercializar de forma mayorista articulos de
higiene y limpieza del hogar, productos personales, frascos plasticos, cosmética y
perfumeria. Actualmente no se producen en la entidad productos personales debido al cierre
del contrato con la Asociacion Econdémica Internacional UNILEVER, la cual se encargaba
de suministrar las materias primas y materiales para su confeccion, lo que ha repercutido
negativamente en los resultados de la empresa, la Unidad Empresarial de Base (UEB)
Productos Personales se encuentra depreciando todos sus activos sin ser utilizados. Al
tomar como premisa que las materias primas que se utilizan para la produccién de
detergentes liquidos se corresponden en gran medidas con las del champd, se propone
ampliar contratos con Unién Suchel para adquirir las materias primas necesarias para
producir champu en frascos de produccion nacional (fiesta de300ml), para poner en
funcionamiento la planta y satisfacer la demanda existente en el mercado nacional.

Por lo anteriormente expuesto se hace necesario buscar alternativas para aminorar los
costos y obtener utilidades que permitan elevar la eficiencia, eficacia y calidad optima de
los productos que se comercializan. Para dar solucion a la problemética planteada
anteriormente, este trabajo tiene su fundamento en proponer una ficha de costo para
elaborar champu en frascos de produccion nacional (fiesta 300ml) que refleje las
necesidades de recursos materiales, financieros y humanos en la empresa Suchel Jovel del
municipio Jovellanos. Teniendo en cuenta los supuestos abordados nos proponemos como
objetivo elaborar una propuesta de ficha de costo que posibilite determinar la factibilidad
de la produccién de champu en frasco nacional (fiesta 300 ml) en la empresa Suchel Jovel
en el municipio de Jovellanos.

Desarrollo

La Contabilidad de Costos se manifestd de forma incipiente con la Revolucion Industrial,
ya que la invencion de la méaquina de vapor y de la maquina industrial dio lugar a la
aparicion de los talleres, antes artesanales y posteriormente fabriles. Se considera que las
primeras muestras del manejo de los costos se dan en las civilizaciones del medio oriente
de la antigliedad. En las industrias iniciales se aplicaron procedimientos que se igualaban a
un sistema de costos y que median en parte la utilizacion de recursos destinados a la
produccién de bienes

Entre los afios 1485 y 1509 comenzaron a utilizarse los sistemas de costos rudimentarios en
algunas industrias de diversos paises europeos que guardaba gran similitud con los sistemas
de costos actuales. Segun (Tapanes y Pérez 2008), se llevaban libros donde se registraban
los costos para el tratamiento de los productos, estos libros recopilaban las memorias de la
produccion y hoy pueden considerarse como los actuales manuales de costo. Se piensa que
la teneduria de libros por el método de partida doble surgio en Italia por ser esta una regién
con mucha influencia mercantil.

Continuando con (Téapanes y Barral 2008), en 1557, los fabricantes de vino empezaron a
usar algo que llamaron Costos de produccion, los que eran como lo que hoy es llamado
materiales y mano de obra. “Cristobal Plantin, editor francés, para el siglo XVI, utilizaba
diferentes cuentas para las diversas clases de papeles. En 1776, expresa (Barral, 2008) con



la llegada de la produccion industrial surgi6 necesidad de ejercer un mayor control sobre el
nuevo elemento del costo que las maquinas y equipos originaba. En 1777, se hizo una
primera descripcion de los Costos de Produccion por Procesos que mostraba como el costo
del producto terminado se puede calcular mediante una serie de cuentas por partida doble
que llevaba, en cantidades y valores para cada etapa del proceso productivo. Un afio mas
tarde, en Francia, se empezaron a emplear los libros auxiliares en todos los elementos que
tuvieran incidencia en el costo de los productos, como salarios, materiales de trabajo y
fechas de entrega.

En 1800, junto al desarrollo de la industria quimica surge el concepto de Costos Conjuntos,
incorporandose por primera vez los conceptos: depreciacion, alquiler y los intereses en un
sistema de costos. A finales del siglo XIX Inglaterra fue el pais que se ocupd
mayoritariamente de teorizar los costos. De esta manera entre 1828 y 1839 Babbge publico
un libro en el que resalta la necesidad de que las fabricas establezcan un departamento de
contabilidad que se encargue del control del cumplimiento de los horarios de trabajo. Entre
1890 y 1915 tuvo lugar el mayor desarrollo de la Contabilidad de Costos con el disefio de la
estructura basica de la Contabilidad de Costos y la integracion de los registros de los costos
a las cuentas generales en paises como Inglaterra y Estados Unidos; ademas del aporte de
conceptos tales como: establecimientos de procedimientos de distribucion de los Costos
Indirectos de Fabricacion, adaptacion de los informes y registros para los usuarios internos
y externos, valuacion de los inventarios, y estimacion de costos de materiales y mano de
obra. Para 1900 y 1910, se integran la Contabilidad General o Financiera y la Contabilidad
de Costos llegando a depender esta ultima de la primera.

Entre 1920 y 1930, surgen los Costos Predeterminados cuando el norteamericano Taylor
empez6 a experimentar los Costos Estdndar en la Empresa de Acero “Bethlehem Steel,
Company”. Los Costos Predeterminados permitian disponer de datos antes de iniciar la
produccion. Hay evidencias que permiten afirmar que estos costos fueron empleados en
1928 por la empresa americana “Westinghouse” antes difundirse por las grandes empresas
de la unién americana. Posterior a la gran depresion de los afios 30 se comienza a dar gran
preponderancia a diferentes sistemas de costos y a los presupuestos como herramienta clave
en la direccion de las organizaciones.

Durante y después de la Segunda Guerra Mundial comienza la segunda etapa del Costo
Estandar, que es la del control de la eficiencia. Se comparan los costos predeterminados con
los historicos o resultantes para mejorar el rendimiento de las materias primas y de la mano
de obra, asi como la mejor manera de utilizar los costos indirectos de produccion. Los
costos estandar engranan con la Contabilidad de Costos, se amplia la perspectiva de la
misma, generando mejor informacion sobre los hechos ocurridos. Se determinan desvios, se
los analiza y se justifican los mismos asignando responsabilidades por ellos. La etapa de
control se acentla y las empresas, como resultado de la informacion existente, comienzan a
mejorar los procesos de elaboracion de sus productos o servicios.

Antes de 1980, las empresas industriales consideraban que sus procedimientos de
acumulacién de costos constituian secretos industriales, pues el sistema de informacién
financiera no incluia las bases de datos y archivos de la Contabilidad de Costos, lo cual se
tradujo en estancamiento para la misma con relacién a otras ramas de la contabilidad, hasta
que se comprobo que su aplicacion producia beneficios.



En 1981 el norteamericano Johnson, resaltd la importancia de la Contabilidad de Costos y
los sistemas como herramienta clave para brindar la informacién a la gerencia sobre la
produccion, lo cual implicaba existencia de archivos de costos Utiles por la fijacion de
precios adecuados en mercados competitivos. De esta manera, surgio la Contabilidad de
Costo de la Contabilidad General o Financiera.

Muchos son los autores que han definido el costo como elemento fundamental en la
obtencion de un servicio o producto, entre ellos se consideran relevantes para esta
investigacion las definiciones expuestas por: (Pedersen, 1958). “El costo es el consumo
valorado en dinero de bienes y servicios para la produccién que constituye el objetivo de la
empresa, el costo de un articulo es la suma de todos los desembolsos o gastos, efectuados
en la adquisicion de los elementos que concurren en su produccion y venta (Schneider,
1962). Es el equivalente monetario de los bienes aplicados en el proceso de produccion.
(Backer y Jacobsen, 1967). Los costos representan aquella porcion del precio de
adquisicién de articulos, propiedades o servicios, que ha sido diferida o que todavia no se
ha aplicado a la realizacion de ingresos. (Mallo, 1991). El costo no surge hasta que el
consumo se efectle por lo cual no cabe identificarlo en el concepto gasto que procede al
costo. En tanto que el concepto costo atiende al momento consumo, el gasto hace referencia
al momento de la adquisicion (Polimeni, 1990). El costo es el valor sacrificado para obtener
bien eso servicios. En el momento de la adquisicion del activo se incurre en el costo para
obtener beneficios presentes o futuros, una vez obtenidos estos, los costos pasan a ser
gastos. Un gasto es definido como el costo que ha producido un beneficio y que ya esta
expirado.

Los sistemas de costos se pueden clasificar en:
Elementos de un producto:

Materiales: son los principales bienes que se usan en la produccion y que se transforman en
articulos terminados con la adicion de mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion. El costo de los materiales se puede dividir en: materiales directos y materiales
indirectos.

Materiales directos: son los materiales que se pueden identificar en la produccion de un
articulo terminado, que se pueden asociar facilmente con el producto; representan el
principal costo de materiales en la produccién de ese articulo. Materiales indirectos: son
todos los materiales comprendidos en la fabricacion de un producto diferente de los
materiales directos. Los materiales indirectos se incluyen como parte de los costos
indirectos de fabricacion.

Mano de obra: es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacion de un producto. El
costo de la mano de obra se puede dividir en mano de obra directa y mano de obra
indirecta.

Mano de obra directa: es toda la mano de obra directamente involucrada en la fabricacion
de un producto terminado que se puede facilmente asociar con el producto y que representa
el principal costo de mano de obra en la fabricacion de ese producto. Mano de obra



indirecta: es toda mano de obra involucrada en la fabricacion de un producto, que no se
considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte de los
costos indirectos de fabricacion.

Costos indirectos de fabricacién: Son todos los costos que se usan para acumular los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta y todos los otros costos indirectos de
manufactura. Tales se incluyen porque no se les puede identificar directamente con los
productos especificos. Algunos costos indirectos son: arrendamiento, energia, calefaccion
de la fabrica y depreciacion del equipo de fabrica. Los Costos Indirectos de fabricacion
pueden clasificarse en fijos, variables y mixtos.

En Cuba la necesidad de la evolucion de la contabilidad es un elemento indispensable para
la integracion econdmica del pais al universo de la comunidad internacional, con el sistema
econdmico existente, la regulacion contable posee un caracter totalmente pablico. A finales
del siglo XIX se inicia la historia de la practica contable cubana, consolidandose en el afio
1927 con el inicio de los Estudios Superiores de Contabilidad en la Universidad de La
Habana, que logro alcanzar su maximo esplendor en la década de los afios 50, lo cual
coincide con el surgimiento de la Contabilidad de Gestion. Anterior a 1959, estuvo
fomentada por la norteamericana, lo cual fue disminuyendo con los cambios ocurridos a
partir de 1959. En la década del 60 desaparecen las relaciones monetarias-mercantiles entre
las empresas y virtualmente con ellas la contabilidad, la cual se ve limitada al control
econdémico, no es hasta 1975 que la misma renace ahora influida por las concepciones
contables que prevalecian en los antiguos paises socialistas de Europa del Este, al formar
parte Cuba de los paises miembros del Consejo de Ayuda Mutua Econémica (CAME).

Los cambios en la contabilidad cubana se pueden dividir en tres etapas (Hansen y Mowen,
2003): Etapa | 1977-1986, establecimiento de un sistema de contabilidad instrumentado
mediante un documento contentivo del contenido econdémico de las cuentas a utilizar y los
aspectos por los cuales se debitaba y acreditaba; Sistema Informativo; Normas y
Procedimientos; y ejemplos ilustrativos. La practica aplicativa dio lugar a adiciones y Etapa
11 1987-1992, se llevan a cabo transformaciones dirigidas a la simplificacion del Sistema
Nacional de Contabilidad, se suprimen cuentas y subcuentas, se descentralizan funciones y
se racionalizan modelos y anexos del Sistema Informativo. Sin embargo, el lenguaje era no
homologable con el que se trataba a nivel internacional, dado la herencia de la participacion
de Cuba en el CAME, lo que entraba en franca contraposicion con los cambios en el
contexto mundial y la proyeccion inmediata y futura de la economia cubana. Etapa 111 1993
actualidad, se muestra gran flexibilidad de la practica contable cubana actualidad: se
muestra gran flexibilidad de la practica contable cubana, comunicacion con socios
extranjeros al adoptar terminologia homologable con la practica contable internacional, se
inicia el proceso de Perfeccionamiento Empresarial en el cual las diversas ramas de la
contabilidad desempefian un importante papel. Puede decirse que el Modelo Contable
General de Cuba no representa todavia un resultado, sino un proceso de evolucion en pleno
apogeo.

La ficha de costo, su importancia y clasificacion.



(Fernandez 2006) representa la magnitud maxima de los gastos esperados en la produccion
de una unidad de producto, se confeccionan utilizando normas y normativas que garanticen
la situacién Optima posible de la produccién.

Debe confeccionarse por cada producto que se fabrique, y hacerse tantas fichas de costo
como alternativas existan en la fabricacién de un mismo producto o la prestacion de un
servicio por la entidad. La ficha de costo reflejara el costo planificado para una produccién
determinada especialmente el costo directo, se emitird cada vez que sea necesario
determinar un costo estimado o estandar. La ficha de costo esta conformada por las tres
partidas fundamentales del costo: materiales directos, mano de obra directa, costos
indirectos de fabricacion

La ficha de costo es el documento donde se consignan elementos y partidas que deben
reflejar, de la manera mas completa posible, los gastos por unidad del producto y servicio
ofrecido en los diferentes niveles departamentales operativos de la organizacion ya que esta
sirve como base para determinar el costo unitario de un producto o servicio prestado para
su ejecucidn, dicha ficha servira para el calculo del precio de la venta, una vez determinado
el costo total y el porcentaje de ganancias que se quiere alcanzar, planificado o determinado
por el Ministerio de Finanzas y Precios u otras entidades facultadas para ello. O sea, que se
puede conocer por anticipado el costo de produccion y el posible precio contendra
igualmente especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y la calificacion de los
trabajadores que deben participar y otras de acuerdo a los requerimientos de la produccién
para su ejecucion.

En atencion a la amplitud de su contenido, las fichas de costo pueden clasificarse en dos:
detalladas y sintéticas.

Fichas de costo detalladas: son las que reflejan las normas de consumo de los recursos
materiales y laborales, asi como las normativas de gasto de servicio técnico, organizacion y
direccién de la produccion. En estas fichas deben estar contenidas las normas en unidades
fisicas, la unidad de medida, el precio o tarifa de cada insumo y el costo unitario del
producto en base a la unidad de célculo adoptada con una estructura por partida de costo de
produccion y la composicion y estructura de los gastos.

Ficha de costo sintética. Es un documento mucho mas resumido que la ficha de costo
detallada. En ella s6lo se reflejan los importes del costo unitario de un producto
semielaborado y/o servicio terminado, estructurado por partidas. Esta ficha de costo suele
ser denominada hoja de costo. Es necesario clasificar las fichas de costo en atencion al
momento de su confeccion y de acuerdo a los objetivos que percibe el célculo del costo de
produccién. Dicha clasificacion es:

Ficha de costo planificada: representa la magnitud méaxima de los gastos operados en la
produccion de una unidad de producto. Esta ficha se confecciona utilizando normas y
normativas que garanticen la situacion dptima posible de la produccién para el afio que se
planifica.

Ficha de costo normativa: se calcula partiendo de las normas vigentes en una ficha
determinada y caracteriza la situacién técnica organizativa y econémica de la produccion,



su diferencia con las planificadas es que son mucho mas dinamicas, esto es, que cambian en
la misma medida en que cambian las normas.

Ficha de costo real: caracteriza el costo real de la produccion elaborada en el periodo que se
informa. Cuando se confecciona esta ficha de costo es necesario tener en cuenta que los
objetos de calculo, la unidad de célculo y la clasificacion de los gastos van a ser iguales a
los que sirven de base para la ficha de costo planificada, esto posibilita la marcha de
cumplimiento del plan respecto a la produccién del costo. La ficha de costo real constituye
una fuente importante para el analisis econdmico y es contentiva de los indicadores que
deben ser utilizados para la confeccion del plan de costo. Como es obvio, las partidas
contenidas en este plan de costo, no son exactamente iguales a las contenidas en la ficha de
costo planificada, con lo cual, no se altera el caracter de comprobacién de la misma.

La empresa Suchel Jovel, se encuentra ubicada en el municipio matancero de Jovellanos
con sita en el Km. 157 de la Carretera Central y pertenece a la Union Suchel del Ministerio
de la Industria Ligera. La fabricacion de Crema Dental en el municipio comienza en el afio
1925, con modestisimos recursos y de forma artesanal. En el afio 1928 comienza la
explotacion de la marca industrial Gravi. En el 1934 se dan los primeros pasos para el
montaje de una fabrica de jabdn de bafio y comienza la produccion de dos tipos de jabones
en 1936.

En el afio 1943 se crean los laboratorios “Gravi” S.A, primer nombre que tuvo la empresa,
en el 1960 se interviene la compafiia. El lero de enero de 1977 adquiere el nombre de
empresa de jabones “Luis Avila Rosales” con domicilio en la avenida 12 entre 7 y 9B, en
1980 y se inician las producciones de jabones de tocador y de lavar Vitral y Diasol
respectivamente. Posteriormente en 1985 se crea la Union de Empresas de Jaboneria y
Perfumeria y en el afio 86 se comienza la produccion de jabdn de tocador Jovel, al afio
siguiente se introduce la Crema Dental Dentex que obtuvo la marca estatal de calidad. En
1991 se comienza a producir frascos plasticos y detergente liquido JOVEIL.

La empresa JOVEL desde 1994, sirve de soporte productivo a la Asociacién Econémica
Internacional Suchel Lever, surgida a partir de un acuerdo de asociacién entre la Unién
Sachel y la Sociedad Mercantil Anglo Holandesa UNILEVER. Por acuerdo de la
Resolucién No. 70 del 11 de febrero de 2009 cambia nuevamente su hombre por el actual,
Suchel Jovel, con el objetivo primordial de producir, distribuir y comercializar articulos de
aseo personal, higiene doméstica y usos industriales, ademas de articulos de plasticos en
moneda nacional y divisas para la red nacional.

Mision:

Satisfacer las necesidades de productos de aseo personal, higiene, uso doméstico y usos
industriales, asi como articulos plasticos de forma mayorista, ademas de la prestacién de
servicios técnicos y generales a la Union Suchel en armonia con el medio ambiente con la
calidad requerida, incrementando la calidad de vida de los trabajadores.

Vision:



Ser lideres del mercado en las areas de productos de limpieza, higiene y cuidado personal.

Objetivos estratégicos de la Empresa:

Certificar el Sistema de Gestion del Capital Humano.

Certificar el Sistema de Gestion Medioambiental.

Garantizar la continua calificacion de todos los trabajadores.

Crear un area de Comunicacién Empresarial con las siguientes funciones:
Evaluar el cumplimiento del sistema de comunicacion.

Efectuar diagnostico periddicamente.

Participar en el proceso de la elaboracion del plan de la empresa u organizacion superior de
direccion y en la definicidn del presupuesto de comunicacion.

Informar al consejo de direccion de la empresa u organizacion superior de direccion los
resultados del sistema de comunicacion.

Esta empresa cuenta con todo el equipamiento necesario y la fuerza de trabajo disponible
para introducir en sus lineas de produccion una nueva variante de champu, que logre
disminuir los costos del envase ya que el mismo se produce en la entidad logrando la
insercion del nuevo producto en el mercado nacional para satisfacer la demanda existente,
ya gque la misma posee todo el equipamiento necesario para realizar esta produccion, por lo
que se hace necesario la elaboracion de una ficha de costo para la produccién de Champu
en frasco nacional (fiesta 300 ml) para diferentes tipos de cabellos. Para la confeccion de la
ficha de costo para la produccion de champu en frasco nacional (fiesta 300 ml) en la
empresa Suchel Jovel en Jovellanos se realizaron los siguientes pasos.

Recopilar informacion necesaria para el desarrollo de la investigacion:

Los métodos investigativos utilizados fueron:

Anaélisis de documentos al revisar las actas correspondientes al Consejo de Direccion de la
empresa, normas Yy técnicas para elaborar el champu, las ndminas del departamento de
Recursos Humanos para conocer el gasto de salario y otros costos que inciden en el proceso
de elaboracion del producto.

Descripcion del proceso de elaboracion del Champd:
Se utilizd el método investigativo de anélisis de documentacion al revisar la ficha técnica
del champu, ademas se realiza una observacion directa del proceso de elaboracion del

producto, lo que permiti6 a la autora familiarizarse con el proceso productivo.

Calcular el consumo de material para 1 TN de champu en frasco nacional:



Se aplican los siguientes metodos investigativos: observacion y entrevistas no estructuradas
a los especialistas en Normacion y Control de la Calidad y otros obteniendo las diferentes
normas de consumo establecidas para el producto.

Calcular el consumo de mano de obra directa:

En la partida Salario y otros gastos de fuerza de trabajo se incluyen los salarios devengados
por el personal directo, vacaciones del 9.09%, contribucion a la seguridad social 12.5%, el
1.5% para subsidios a corto plazo y el impuesto sobre la fuerza de trabajo por el 15%. El
procedimiento explicado anteriormente se detalla sobre la base de 10 trabajadores directos.
Se utilizaron los métodos: observacion directa, analisis investigativo y el estadistico
matematico.

Calcular los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) relacionados con la elaboracién del
champt en frasco nacional se utilizaron los métodos: observacion directa, analisis
investigativo y el estadistico matematico. Los Costos Indirectos de Fabricacion en la
produccién de champu en frasco nacional son aquellos que no se encuentran identificados
directamente con el producto, tales como:

Para su calculo se utilizaran las normas de consumo correspondiente a cada producto por su
costo obteniéndose el importe total y su componente en divisas.

Elaboracién de la ficha de costo

De acuerdo a las clasificaciones de la ficha de costo, la propuesta presentada corresponde a
una ficha de costo detallada y normativa: ya que refleja las normas de consumo de los
recursos materiales, asi como las normativas de gasto vigentes de la produccion.

Segun la Resolucion Conjunta No. 1 de 2005 del Ministerio de Economia y Planificacion y
de Finanzas y Precios, los datos de encabezamiento se corresponden con el nombre de la
entidad, la descripcion del producto, el organismo al que pertenece, la unidad de medida y
el codigo del producto. Deberéa especificarse la capacidad instalada para la produccién del
producto. A continuacion se reflejan los diferentes conceptos de gastos subdivididos por
elementos de gasto con su correspondiente costo real y su componente en divisas. Se
totalizan los mismos obteniéndose los costos totales de produccion. Finalmente se plasmara
el nombre, firma y cargo de quien aprueba la ficha de costo propuesta. Se utilizaron los
métodos: observacion directa y analisis investigativo.

Presentacion de los resultados al Consejo de Direccion de la empresa

En reunion conjunta se propone la ficha de costo para la produccion del champu en frasco
nacional por parte de la empresa para su estudio y aprobacion; se muestran las fortalezas y
oportunidades que la misma brinda en la busqueda de nuevas producciones y la obtencion
de ingresos disminuyendo importaciones. Se utilizaron los métodos: observacién directa y
analisis investigativo.



Para la produccion de champu en frasco nacional (fiesta 300 ml), los elementos de gastos
fundamentales materias primas y materiales representan el 10.4%, de ellos 1.2% en divisas
y 9.2% en moneda nacional, el gasto de la fuerza de trabajo directa representa el 47.9% los
otros gastos directos corresponden al 10.4%, 1.4% en divisas y 9% en moneda nacional, los
gastos indirectos representan el 20.7%, 2.06%en divisas y 18.1% en moneda nacional. Los
gastos generales de administracion corresponden al 12.9%, de ellos 1.6 % en divisas y
11.3% moneda nacional y los gastos de distribucion y ventas 6.3%, 1.8% en divisas y
4.5%moneda nacional. El total de gastos de elaboracion es de $ 392.73558, de ellos
$36.58534 en divisas y $356.15025 en moneda nacional, dando como resultados: 44.4%,
4.1% y 40.3% respectivamente de los costos totales que ascienden a $883.74558, de ellos
$417.30534 en divisas para un 47.2% y $466.44025 en moneda nacional para un 52.8% del
total. Se aplica un margen de utilidad autorizado de un 20% sobre los gastos de elaboracion
se obtiene el precio establecido por el Ministerio de Finanzas y Precios para un total
$962.2927, de ellos $424.6224 en divisas y $537.6703 en moneda nacional. Dando como
resultado un costo unitario de $0.2651 y un precio mayorista unitario de $0.2887.Teniendo
en cuenta los lineamientos de la politica econdmica y social del Partido que las normativas
del Nuevo Modelo Econémico Cubano, en esta investigacion se anexa la conformacion de
la nueva ficha para precios o tarifas, segin lo establecido por el Ministerio de Finanzas y
Precio en la Resolucion No. 19-2014, mediante el acuerdo No. 7334 del Consejo de
Ministro, la cual plantea la modificacion de la Norma Cubana de Contabilidad No. 6
(Operaciones con moneda extranjera y pesos convertibles) por la necesidad de dictar una
norma especifica de contabilidad que establece los elementos el registro contable del
proceso de eliminacion del peso convertible en las relaciones entre las entidades
econdmicas. Esta se pondra en vigor a partir del dia cero.

Propuesta de Ficha de Costo para la produccion de 1 TN de champu en frasco nacional
(fiesta 300 ml) para pelo graso.

La ficha de costo propuesta para el champu en frasco nacional (fiesta 300 ml) para pelo
graso comprende todos los conceptos de gastos establecidos, las materias primas y
materiales compuestas por todos los insumos necesarios tienen un costo total de $494.24
que representa el 55.7% del total de los costos. El subtotal de gastos de elaboracion tiene en
cuenta los otros gastos directos, el gasto de la fuerza de trabajo, los gastos indirectos de
produccion, los gastos generales y de administracion, los gastos de distribucion y ventas,
ademas de los gastos bancarios, para un total de $392.73558 que representan el 44.3% de
los costos totales. Al determinar el margen de utilidad de un 20% sobre los gastos de
elaboracion se obtiene el precio mayorista establecido por el Ministerio de Finanzas y
Precio que es $965.5227, siendo el costo unitario $0.2661 y su precio unitario mayorista $
0.2897.

Propuesta de Ficha de Costo para la produccion de 1 TN de Champu en frasco nacional
(fiesta 300 ml) para pelo seco.

La ficha de costo propuesta para el champu en frasco nacional (fiesta 300 ml) para pelo
seco comprende todos los elementos de gastos establecidos, las materias primas y
materiales contienen todos los insumos precisos segun las normas establecidas para un
costo total de $494.36 que representa el 55.7% del total de los costos, incluido el total de
combustible, energia y agua. El subtotal de gastos de elaboracion tiene en cuenta los otros



gastos directos, el gasto de la fuerza de trabajo, los gastos indirectos de produccion, los
gastos generales y de administracion, los gastos de distribucion y ventas, ademas de los
gastos bancarios, para un total de $392.73558 que representan el 44.3% de los costos
totales. Al determinar el margen de utilidad de un 20% sobre los gastos de elaboracion
obtenemos el precio mayorista establecido por el Ministerio de Finanzas y Precio que es
$965.6427, el costo unitario $0.2662 y su precio unitario mayorista $0.2897.

Determinacion de los ingresos y costos totales segun plan de produccion estimados, en este
epigrafe se determinan los ingresos y costos para cada una de las variantes de fichas de
costos realizadas: pelo normal, pelo graso, pelo seco, en correspondencia con la capacidad
instalada y el plan de produccién.

Capacidad Instalada: 2687.328 MU para un 66.7%
Pelo Normal

Costo Unitario=0.2651

Precio Unitario=0.2887

Pelo Graso
Costo Unitario=0.2661
Precio Unitario=0.2897

Pelo Seco
Costo Unitario=0.2661
Precio Unitario=0.2897

Champu Pelo Normal

Costo =Plan de produccién x Costo Unitario
=$1 792 448 x 0.2651

=$475177.96

Ventas=Plan de produccion x Precio Unitario
=$1 792 448 x 0.2887
=$517 479.74

Utilidad Bruta= Ventas— Costo
=$517 479.74— 475 177.96
=$42301.7

Razo6n Costo/Beneficio= 1.09
475177.96
517479.74

Costo/peso=0.92
517479.74
475177.96



Champu Pelo Graso

Ventas =Plan de produccién x Precio Unitario
=$1 792 448 x 0.2897
=$519272.18

Costo= Plan de produccion x Costo Unitario
=$1792 448 x 0.2661

=$476 970.41

Utilidad Bruta= Ventas— Costo

=519 272.18- 476 970.41

=$42 301.77

Razo6n Costo/Beneficio = 1.089
476970.41
519272.18

Costo/Peso = 0.918
519272.18
476970.41

Champu Pelo Seco

Ventas =Plan de produccién x Precio Unitario
=$1 792 448 x 0.2897
=$519 272.18

Costo= Plan de produccién x Costo Unitario
=$1792 448 x 0.2661

=$476 970.41

Utilidad Bruta= Ventas— Costo

=$519 272.18 - 476 970.41

=$42301.77

Razon Costo/Beneficio 476970.41 =1.089
519272.18

Costo/Peso  519272.18 = 0.94
76970.41

Al proponer la ficha de costo para el champu en frasco nacional (fiesta 300 ml), con un plan
de produccion estimado de 1792.448 MU, con una capacidad instalada de 2687.328 MU
para un 66.7%. El costo unitario para pelo normal es de $0.2651 y un precio unitario
mayorista de $0.2887, se estima un costo total por $ 475 177.96 y ventas estimadas $517
479.74 para una utilidad bruta de $42 301.78, por lo que la razon costo/beneficio es de 1.09
sobre las ventas y un costo por peso de $0.92, en el caso del pelo graso el costo de la



produccion es de $476 970.41, con ventas de $519 272.18 para una utilidad bruta de $42
301.77, una razon de 1.089 y un costo por peso de $0.918. Referente al champu para pelo
seco, el costo unitario es de $0.2661 y el precio de venta mayorista $0.2897 para un valor
estimado de ventas de $ 519 272.18 y costos de $476 970.41, dando como resultado una
utilidad bruta de $42 301.77. Se puede concluir que las utilidades brutas obtenidas en las
tres variedades de champu se corresponden ya que su diferencia no es significativa.

Conclusiones

Las fichas de costo propuestas segun Resolucion Conjunta No. 1 del Ministerio de Finanzas
y Precio y Planificacién, cuentan con todos los requerimientos necesarios y conducen a un
alto grado de acierto entre los costos planificados y los costos reales, para la produccion de
champu en frasco nacional ,al determinar los ingresos y costos estimados para una
capacidad de produccion instalada de 66.7% se demuestra que en la produccién de champu
para pelo normal se obtienen superiores beneficios respecto al pelo graso y pelo seco, Se
demuestra que las fichas de costo propuestas se ajustan a la nueva propuesta de ficha de
precio establecida por el Ministerio de Finanzas y Precio en la Resolucién No. 19-2014,
mediante el acuerdo No. 7334 del Consejo de Ministros, la cual plantea la modificacion de
la Norma Cubana de Contabilidad.
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